Cong ty C6 phan Bé Tong Ly TAm An Giang
bia chi: QL 91, khém An Théi, P. My Théi, TP. Long Xuyén, tinh An Giang
*) Dién thoai: 02963 931 183-02962 210 907-Fax: 02963 931 187-Email: btltag@vnn.vn
Website: http://www.aceco.com.vn

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh thiea quy vi ¢é dong,

Téi xin thay mat HDQT Céng ty bdo cdo tém tit cic hoat dong, két qua san xudt kinh
doanh ctia Cong ty trong ndm 2021 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022.

Nam 2021, tinh hinh thé gi6i tiép tuc dién bién phuc tap do anh huéng boi dich bénh
Covid-19 bung phét lan rong khip toan cau. Kinh té thé giéi phuc hdi cham do su xuat hién
bién chung méi ctia Virut Corona. Pai dich di 1am tat nghén trong chudi gid tri toan cau lam
tang gid nguyén lidu san xudt 1 thach thirc khong nhoé cho hoat dong san xuat kinh doanh cua
cac qudc gia.

Trong nudc, tinh hinh kinh té — xd hoi ciing chiu anh hudng ning né cia dot biing phat
dich 1an thir 4 ¢6 téc do 1ay lan nhanh chéng, nguy hiém. Trudc dién bién phiic tap cia dich
Covid-19, cic tinh Mién Tay trong d6 c6 tinh An Giang phai thyc hién gidn cich xa hoi, han
ché hoat dong, ngirng san xuét kinh doanh tir giita thang 07/2021 dén cudi thang 10/2021. Bén
canh d6, tinh hinh thién tai, bién ddi khi hau ... dd anh hudng dén san xuat va doi sdng ngudi
dan trong nudc cling nhu tai tinh An Giang. Ngoai ra, sy canh tranh quyét liét vé gid ban cua
cdc cong ty cting nganh nghé trong va ngoai tinh da anh huéng khong nho dén hoat dong
SXKD cua Cong ty.

Chinh phu di chi dao quyét liét cic bd, nganh, dia phuong thyc hién déng bo, hiéu qua
cdc giai phdp vira phong chdng dich, vira phong chdng suy giam kinh té, tap trung thdo g& khé
khén cho san xuét kinh doanh, tao moi truong kinh doanh thuan lgi cho cédc doanh nghi€p nhu
gia han thoi gian nop thué, nop tién thué dat; giam thué, giam tién thué dat, hd tro nguoi sir
dung lao dong va nguoi lao dong. Ngoai ra, thuc hién Nghi quyét sb 120/NQ-CP ngay
17/11/2017 ciia Chinh phii vé phét trién bén viing Pong bang sdong Ctru Long thich (mg véi
bién d6i khi hau véi cdc dy 4n phat trién ha tang, dién gi6, dién ning lugng mat troi, dé ke
chdng sat 10, ... dd duoc trién khai thyc hién, tao diéu kién thuan loi trong viéc tiéu thu san
pham ciia Cong ty.

Viéc xdc dinh muc tiéu phat trién dugc cdc ¢d ddng théng qua, trong d6 ¢6 co dong giir

cd phan chi phdi 12 Téng Cong ty c¢b phan xay dung cong nghiép Viét Nam di dinh hudng cho
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ca nhiém ky duoc thong qua tai PHCP thuong nién nam 2021 di tao diéu kién cho HPQT va
Ban gidm dbc cong ty xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh va diéu hanh cong ty di ding

céc dinh hudng da hoach dinh.

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2021

1. Hoat ddng, thu lao va chi phi hoat déng ciia Hoi dong quan tri:

Hoi ddng quan tri va Ban gidam dc Cong ty da to chirc thuc hién tot quan 1y diéu hanh
Cong ty, to chic thuc hién Nghi quyét dai hoi dong co dong theo ding Diéu 1& va phdp luat
hién hanh, d&am bao bao toan vén va quyén loi cia c6 dong.

Hoi dong quan trj t chtc hop truc tiép/truc tuyén dinh ky v6i Ban gidm déc nham nam
bét tinh hinh hoat dong kinh doanh va cé hudng chi dao kip thoi, dé dam bao hoat dong san
xut kinh doanh an toan, tiét kiém, tuan thu ding phép luat, trién khai thyc hién ding Diéu 18,
Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri, cdc kién nghi cia Ban kiém sodt tai Dai
hoi dong c6 ddng thuong nién 2021. Trong nam 2021, HDQT Céng ty da hop 14 1an va di ban
hanh 16 nghi quyét, quyét dinh, bién ban véi cdc ndi dung chu yéu di duoc thong qua vé t6
chtic dai hoi dong c6 ddng, chi tra cd tirc, vay von ngan han ngén hang, phé duyét tién luong,
cic ché do cho ngudi lao dong, kiém todn BCTC, ... va céc van dé phat sinh trong hoat dong
SXKD theo thim quyén diing v6i Diéu 18 Cong ty va quy dinh phdp luat hién hanh.

Vé thii lao ctia HPQT va thu ky HPQT da thuc hién ding theo Nghi quyét Pai hoi
ddng c6 dong thuong nién nam 2021 quyét nghi.

Thi lao, tién thuéng cia HDQT nim 2021:

STT Néi dung Chiic vu S6 tién Ghi chi
1 | Nguyén Thé Thanh Chu tich HDQT 194.429.000 | Dén 26/4
2 | Hoang Thé Hién Chu tich HDQT 49.000.000 | Tir 26/4
3 | LéDuy Ciu TV HPQT 48.000.000 (*)
4 | Nguyén Thanh Gan Em TV HDQT 162.286.000
5 | Pham Biru Loc TV HPQT 162.286.000
6 | Trinh Tan Dé TV HPQT 162.286.000
Téng cong 778.287.000
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(*): Tién thuéng duge nhan theo chiic danh Gidm déc theo Nghi quyét DPHPCD thudng
nién nam 2021.

2. Panh gia cia Hi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

2.1. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cadc mit hoat dong ciia cong ty

Vi nhitng yéu t6 thuan 1oi va khé khan ctia nam 2021, cling v6i nén tang kinh nghiém
virng chic; uy tin, thuong hiéu tbt; ddng thdi voi sy nd luc hét minh cua tap thé lanh dao va
ngudi lao dong, Cong ty cd phan bé tong ly tim An Giang di c6 mot nam hoat dong duge danh
gid tot mic dit doanh thu chi dat 96,6% ké hoach nhung Céng ty di hoan thanh vuot murc chi
tiéu vé lgi nhuan do Pai hoi dong c6 dong nim 2021 quyét nghi.

Nim 2021, Cong ty di dat tong doanh thu hon 251 ty dong dat 96,6% ké hoach va bang
85,24 so véi nam 2020 va 1oi nhuén sau thué dat trén 19 ty d@)ng dat 150,2% ké hoach va béng
100,81% so véi nam 2020. Trong co cau doanh thu nam 2021 thi doanh thu san pham bé tong
12 245,76 ty dong, chiém 97,8% doanh thu.

Hoi ddng quan tri va Ban giam déc Cong ty da to chirc thuc hién tot quan 1y diéu hanh
Cong ty, to chirc thuc hién Nghi quyét dai hoi dong c6 dong theo ding Piéu 1é va phdp luat
hién hanh, bao bao toan von va quyén loi ctia co dong.

2.2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban giam ddc cong ty

- Theo Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty, nhitng quy ché, quy dinh dd ban hanh,
Ban gidm ddc quyét dinh moi van dé lién quan dén hoat dong san suét kinh doanh. Hoi dong
quan tri gidm sat, kiém tra Ban Giam ddc thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong, cdc nghi
quyét HDQT qua céc bdo cdo dinh ky tai cdc ky hop Hoi dong quan tri.

- Trong nam Hoi ddng quan tri danh giad Ban gidm ddc da thuc hién day du va ding theo
cic chi dao ciia Hoi ddng quan tri dé ra, gép phan thuc hién hoan thanh tét cdc chi tiéu ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2021.

- Thyc hién tt cic bién phdp phong chdng dich, dam bao an toan, san xuét hiéu qua,
hoan thanh tdt ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021.

III. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY IV (2017-2022)

1. Két qua mét s6 chi tiéu tai chinh tir nim 2017 — 2021:

Theo s6 liéu tai chinh tir nam 2017 — 2021 dd duogc kiém todn, HPQT Céng ty thdng ké

mot sO chi ti€u chinh nhu sau:
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DPon vi tinh: triéu déng

v en Nam Nam Nam Nam Nam Ton
STT Chi tiéu 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 c@ngg
1| Doanh thu thuan 256.824 | 249914 | 285491 | 294.695| 251.196 | 1.338.120
2 | Loi nhuan sau thué 15.011 13.034 15.311 19.071 19.225 81.652
3 | vén didu1e 30.508 | 30508 | 30.508| 30.508| 30.508
4 |Ty sudt LNST/VDL 49% 43% 50% 63% 63%
Pau tr XDCB va mua
5| e 9247| 4338| 2298 6367| 7314| 29.564
g:g‘;gﬁ‘gaz;h quan 962| 1058 989| 1069| 1035| 1023
7 | Phan phéi LNST 14928 | 14.828] 16493 18729] 18729| 83707
~ Chia c6 tire 10678 | 10678| 12203 13729 13729 61017
" 1Y Ié chia ¢ titc 35% 35% 40% 45% 45% | 200%
- Quj KT, PL 4250 4150]| 4200 5000 5000| 22.69%

Ghi chi: Chi tiéu phdn phéi loi nhudn nam 2021 la dy kién, sé trinh PHPCD 2022
thong qua.

Nhu vay trong 5 nim cua nhiém ky vira qua, v6i su nd luc, quyét tim cua Hoi dong
quan tri, Ban Gidgm d6c va tap thé ngudi lao dong, hang nam cong ty luén hoan thanh vuot
murc ké hoach. Cdc chi tiéu déu ting trudng tot, ty 1& ting trudng so voi nhiém ky trude (tir
nam 2012-2016) céc chi ti€u nhu sau: doanh thu tang 17,25%; lgi nhuan sau thué tang 22,53%,
chia c6 tirc ting 47,91%, thu nhap binh quan nguoi lao dong ting 52,44%.

Tir nam 2017 dén nam 2021, vé doanh thu nhin chung ting trudng tot, riéng nam 2021
doanh thu giam 1a do anh hudng dich bénh Covid-19 Cong ty phai nglmg san xuit hon 3
thang. V¢é loi nhuan sau thué nam 2021 so véi nam 2017 bang 128%. Chia ¢ tic qua cdc nim
ludn & mirc cao tir 35%-45%/von diéu 18. Ty suat loi nhuan sau thué/von gép nam 2021 so véi
nam 2017 bang 128%.

HPQT va Ban diéu hanh Cong ty di chi trong cong tic dau tu chiéu siu, mua sim, céi
tao mdy mdc, thiét bi ting ning sudt san xudt, chit luong san pham. Pong thoi, Cong ty sap
xép, to chtrc san xudt hop 1y nham giam chi phi nguyén vt liéu, nhan cong, ha gia thanh san
pham gbp phan gia ting hiéu qua kinh doanh ciia cong ty.

2. Céc cong viéc da diéu hanh trong nhiém ky:
Vé cong tic quan tri Cong ty nhiém ky 2017-2022: HDQT di chi dao Ban diéu hanh

cin cir cdc quy dinh phdp luat, cic hudng dan ciia co quan c6é tham quyén va thuc té to chirc,
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hoat dong SXKD ctia Cong ty stra d6i, bd sung cdc quy dinh, quy ché quan 1y cong ty dé hoan
thién hé thong quan tri Cong ty, dam bao tinh hiéu qua, minh bach trong quan Iy.

Thyc hién sira d6i, bd sung Diéu 1é cong, quy ché quan tri céng ty, quy ché hoat dong
ctia HPQT va BKS phit hop véi quy dinh phép luét hién hanh va diéu kién hoat dong ctia cong
ty trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022 théng qua.

Trong nhiém ky 2017-2022, HDQT c6ng ty véi trach nhiém va cuong vi cong tic cu thé
dad c6 nhiéu nd luc hoan thanh tét nhiém vu dugc giao gop phén vao két qua hoat dong cdc mat

ctia Cong ty, xay dung cong ty phdt trién 6n dinh, bén ving.

III. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022 VA NHIEM KY V (2022-
2027)

1. V& hoat dong san xuit kinh doanh

Véi tinh hinh dich bénh Covid-19 dang dién bién phic tap, tiém an nguy co bién thé
m&i bung phét tré lai khé ludng. Tinh hinh chinh tri thé gidi dién ra xung dot, cang thang ngay
cang gay gat. Kinh té, thuong mai, dich vu dang phuc hdi nhung con cham, khong dong déu va
con nhiéu rui ro. Chinh phu cdc nudc dang quyét tim day 1ui dich bénh, khoi phuc kinh té, 6n
dinh doi séng nhan nhén trong thoi gian sém nhat.

Trong nudc, Chinh phu da ban hanh nhiéu chinh sich nhdm hd trg nén kinh té, hd trg
ngudi dan va doanh nghiép, trién khai vic-xin phong ngira dich bénh Covid 19 dén toan dan.

Thuc hién chi truong cta Chinh phii vé phat trién bén vitng cho khu vuc DBSCL thich
g vé&i bién doi khi hau, trong giai doan 2021-2030 tap trung xay dung, phét trién ha tang
thiét yéu s& tao ra nhiéu co hoi cho cdc doanh nghiép dau tu phat trién. Do d6, khu vuc
PBSCL ciing nhu tinh An Giang tiép tuc duoc Chinh phii quan tdm thic day céc du 4n xdy
dung duong giao thong, chdng sat 16, ning lugng tdi tao, ... tip trung cho cic cdng trinh trong
diém, cip bach nhu: cdc du 4n cao toc, dé ke bién, chdng han va xadm ngdp man, ning lugng
dién tai tao, dién gid, phat trién luéi dién ndng thon...

Tir nhitng nhéan dinh, ddnh gid trén, Hoi dong quan tri Cong ty tiép tuc chién lugc phat
trién an toan va ting trudng bén vimng véi dinh huéng nhu sau:

- Tiép tuc duy tri 6n dinh hoat dong san xuat cdc san pham truyén thong nhu try dién,
coc bé téng ly tim, giir virng khach hang, thi trudong tiéu thy nham dam bao doanh thu va loi

nhuan theo ké hoach, nht 1 6n dinh c6 tirc cho c6 dong.
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- Tap trung cai tién, sap xép lai ddy chuyén san xuat nham 6n dinh chét luong san pham,
tang ning suat lao dong va tiét kiém chi phi san xuét, ha gia thanh san pham nham ting tinh
canh tranh vé gid bdn, dam bao hiéu qua trong san xuat, kinh doanh, an toan trong hoat dong
san xuat cho ngudi lao dong va bao vé méi trudng.

- Tiép tuc duy tri 6n dinh tién lvong va timg budc cai thién thu nhap cho ngudi lao dong
dé nang cao stc sang tao, cong hién, gin bé cta ngudi lao dong voi Cong ty.

- Thuc hién hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach nam 2022 nhu doanh thu dat 260 ty d@)ng,
loi nhuén trude thué dat 16 ty dong, cb tic 25%/von gép.

2. Vé quan tri cong ty:

- Ra sodt sira ddi, bd sung cic quy ché quan 1y phit hop véi quy dinh phép luat hién
hanh va diéu kién quén tri cu thé ctia Cong ty nham minh bach trong quan 1y diéu hanh va
giam thiéu riii ro trong kinh doanh.

- Tang cudng cong tic gidm sit, don doc, chi dao Ban diéu hanh thyc hién hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh hang nam.

- Nghién ctru san phdm méi nham phuc vy nhu ciu cia thi trudng trong tinh va céc tinh
lan cén trong thoi gian toi.

- Pao tao, ning cao trinh d0, tay nghé cho ngudi lao dong; xdy dung cdc chinh sich
luong thudng hp dan dé duy tri, thu hiit nguon nhan luc. Dé cao tinh ky luat va trach nhiém c4

nhan dé ddp ung nhu cau hién tai va trong tuong lai clia cong ty.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Bi ky)

Hoang Thé Hién




