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 BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2022 
 

Kính thưa quý vị cổ đông, 

Tôi xin thay mặt HĐQT Công ty báo cáo tóm tắt các hoạt động, kết quả sản xuất kinh 

doanh của Công ty trong năm 2021 và kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2022. 

Năm 2021, tình hình thế giới tiếp tục diễn biến phức tạp do ảnh hưởng bởi dịch bệnh 

Covid-19 bùng phát lan rộng khắp toàn cầu. Kinh tế thế giới phục hồi chậm do sự xuất hiện 

biến chủng mới của Virut Corona. Đại dịch đã làm tắt nghẽn trong chuỗi giá trị toàn cầu làm 

tăng giá nguyên liệu sản xuất là thách thức không nhỏ cho hoạt động sản xuất kinh doanh của 

các quốc gia. 

Trong nước, tình hình kinh tế – xã hội cũng chịu ảnh hưởng nặng nề của đợt bùng phát 

dịch lần thứ 4 có tốc độ lây lan nhanh chóng, nguy hiểm. Trước diễn biến phức tạp của dịch 

Covid-19, các tỉnh Miền Tây trong đó có tỉnh An Giang phải thực hiện giãn cách xã hội, hạn 

chế hoạt động, ngừng sản xuất kinh doanh từ giữa tháng 07/2021 đến cuối tháng 10/2021. Bên 

cạnh đó, tình hình thiên tai, biến đổi khí hậu … đã ảnh hưởng đến sản xuất và đời sống người 

dân trong nước cũng như tại tỉnh An Giang. Ngoài ra, sự canh tranh quyết liệt về giá bán của 

các công ty cùng ngành nghề trong và ngoài tỉnh đã ảnh hưởng không nhỏ đến hoạt động 

SXKD của Công ty. 

Chính phủ đã chỉ đạo quyết liệt các bộ, ngành, địa phương thực hiện đồng bộ, hiệu quả 

các giải pháp vừa phòng chống dịch, vừa phòng chống suy giảm kinh tế, tập trung tháo gỡ khó 

khăn cho sản xuất kinh doanh, tạo môi trường kinh doanh thuận lợi cho các doanh nghiệp như 

gia hạn thời gian nộp thuế, nộp tiền thuê đất; giảm thuế, giảm tiền thuê đất, hỗ trợ người sử 

dụng lao động và người lao động. Ngoài ra, thực hiện Nghị quyết số 120/NQ-CP ngày 

17/11/2017 của Chính phủ về phát triển bền vững Đồng bằng sông Cửu Long thích ứng với 

biến đổi khí hậu với các dự án phát triển hạ tầng, điện gió, điện năng lượng mặt trời, đê kè 

chống sạt lở, … đã được triển khai thực hiện, tạo điều kiện thuận lợi trong việc tiêu thụ sản 

phẩm của Công ty. 

Việc xác định mục tiêu phát triển được các cổ đông thông qua, trong đó có cổ đông giữ 

cổ phần chi phối là Tổng Công ty cổ phần xây dựng công nghiệp Việt Nam đã định hướng cho 
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cả nhiệm kỳ được thông qua tại ĐHCĐ thường niên năm 2021 đã tạo điều kiện cho HĐQT và 

Ban giám đốc công ty xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh và điều hành công ty đi đúng 

các định hướng đã hoạch định. 

I. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT TRONG NĂM 2021 

1. Hoạt động, thù lao và chi phí hoạt động của Hội đồng quản trị: 

Hội đồng quản trị và Ban giám đốc Công ty đã tổ chức thực hiện tốt quản lý điều hành 

Công ty, tổ chức thực hiện Nghị quyết đại hội đồng cổ đông theo đúng Điều lệ và pháp luật 

hiện hành, đảm bảo bảo toàn vốn và quyền lợi của cổ đông.  

Hội đồng quản trị tổ chức họp trực tiếp/trực tuyến định kỳ với Ban giám đốc nhằm nắm 

bắt tình hình hoạt động kinh doanh và có hướng chỉ đạo kịp thời, để đảm bảo hoạt động sản 

xuất kinh doanh an toàn, tiết kiệm, tuân thủ đúng pháp luật, triển khai thực hiện đúng Điều lệ, 

Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, các kiến nghị của Ban kiểm soát tại Đại 

hội đồng cổ đông thường niên 2021. Trong năm 2021, HĐQT Công ty đã họp 14 lần và đã ban 

hành 16 nghị quyết, quyết định, biên bản với các nội dung chủ yếu đã được thông qua về tổ 

chức đại hội đồng cổ đông, chi trả cổ tức, vay vốn ngắn hạn ngân hàng, phê duyệt tiền lương, 

các chế độ cho người lao động, kiểm toán BCTC, … và các vấn đề phát sinh trong hoạt động 

SXKD theo thẩm quyền đúng với Điều lệ Công ty và quy định pháp luật hiện hành. 

Về thù lao của HĐQT và thư ký HĐQT đã thực hiện đúng theo Nghị quyết Đại hội 

đồng cổ đông thường niên năm 2021 quyết nghị.  

Thù lao, tiền thưởng của HĐQT năm 2021: 

STT Nội dung Chức vụ Số tiền Ghi chú 

1 Nguyễn Thế Thành Chủ tịch  HĐQT 194.429.000 Đến 26/4 

2 Hoàng Thế Hiển Chủ tịch HĐQT 49.000.000 Từ 26/4 

3 Lê Duy Cửu TV HĐQT 48.000.000 (*) 

4 Nguyễn Thanh Gần Em TV HĐQT 162.286.000  

5 Phạm Bửu Lộc TV HĐQT 162.286.000  

6 Trịnh Tấn Đệ TV HĐQT 162.286.000  

 Tổng cộng  778.287.000  
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(*): Tiền thưởng được nhận theo chức danh Giám đốc theo Nghị quyết ĐHĐCĐ thường 

niên năm 2021. 

2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Công ty 

2.1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của công ty 

Với những yếu tố thuận lợi và khó khăn của năm 2021, cùng với nền tảng kinh nghiệm 

vững chắc; uy tín, thương hiệu tốt; đồng thời với sự nỗ lực hết mình của tập thể lãnh đạo và 

người lao động, Công ty cổ phần bê tông ly tâm An Giang đã có một năm hoạt động được đánh 

giá tốt mặc dù doanh thu chỉ đạt 96,6% kế hoạch nhưng Công ty đã hoàn thành vượt mức chỉ 

tiêu về lợi nhuận do Đại hội đồng cổ đông năm 2021 quyết nghị. 

Năm 2021, Công ty đã đạt tổng doanh thu hơn 251 tỷ đồng đạt 96,6% kế hoạch và bằng 

85,24 so với năm 2020 và lợi nhuận sau thuế đạt trên 19 tỷ đồng đạt 150,2% kế hoạch và bằng 

100,81% so với năm 2020. Trong cơ cấu doanh thu năm 2021 thì doanh thu sản phẩm bê tông 

là 245,76 tỷ đồng, chiếm 97,8% doanh thu.  

Hội đồng quản trị và Ban giám đốc Công ty đã tổ chức thực hiện tốt quản lý điều hành 

Công ty, tổ chức thực hiện Nghị quyết đại hội đồng cổ đông theo đúng Điều lệ và pháp luật 

hiện hành, bảo bảo toàn vốn và quyền lợi của cổ đông.  

2.2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban giám đốc công ty 

- Theo Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty, những quy chế, quy định đã ban hành, 

Ban giám đốc quyết định mọi vấn đề liên quan đến hoạt động sản suất kinh doanh. Hội đồng 

quản trị giám sát, kiểm tra Ban Giám đốc thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, các nghị 

quyết HĐQT qua các báo cáo định kỳ tại các kỳ họp Hội đồng quản trị.  

- Trong năm Hội đồng quản trị đánh giá Ban giám đốc đã thực hiện đầy đủ và đúng theo 

các chỉ đạo của Hội đồng quản trị đề ra, góp phần thực hiện hoàn thành tốt các chỉ tiêu kế 

hoạch sản xuất kinh doanh năm 2021. 

- Thực hiện tốt các biện pháp phòng chống dịch, đảm bảo an toàn, sản xuất hiệu quả, 

hoàn thành tốt kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2021. 

III. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NHIỆM KỲ IV (2017-2022)   

1. Kết quả một số chỉ tiêu tài chính từ năm 2017 – 2021: 

Theo số liệu tài chính từ năm 2017 – 2021 đã được kiểm toán, HĐQT Công ty thống kê 

một số chỉ tiêu chính như sau:  
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Đơn vị tính: triệu đồng 

STT Chỉ tiêu 
Năm 
2017 

Năm 
2018 

Năm 
2019 

Năm 
2020 

Năm 
2021 

Tổng 
cộng 

1 Doanh thu thuần 256.824 249.914 285.491 294.695 251.196 1.338.120 

2 Lợi nhuận sau thuế 15.011 13.034 15.311 19.071 19.225 81.652 

3 Vốn điều lệ 30.508 30.508 30.508 30.508 30.508  

4 Tỷ suất LNST/VĐL 49% 43% 50% 63% 63%  

5 
Đầu tư XDCB và mua 

sắm MMTB 
9.247 4.338 2.298 6.367 7.314 29.564 

6 
Thu nhập bình quân 

(người/tháng) 
9,62 10,58 9,89 10,69 10,35 10,23 

7 Phân phối LNST 14.928 14.828 16.493 18.729 18.729 83.707 

  - Chia cổ tức 10.678 10.678 12.203 13.729 13.729 61.017 

  - Tỷ lệ chia cổ tức 35% 35% 40% 45% 45% 200% 

  - Quỹ KT, PL 4.250 4.150 4.290 5.000 5.000 22.690 

Ghi chú: Chỉ tiêu phân phối lợi nhuận năm 2021 là dự kiến, sẽ trình ĐHĐCĐ 2022 

thông qua. 

Như vậy trong 5 năm của nhiệm kỳ vừa qua, với sự nỗ lực, quyết tâm của Hội đồng 

quản trị, Ban Giám đốc và tập thể người lao động, hàng năm công ty luôn hoàn thành vượt 

mức kế hoạch. Các chỉ tiêu đều tăng trưởng tốt, tỷ lệ tăng trưởng so với nhiệm kỳ trước (từ 

năm 2012-2016) các chỉ tiêu như sau: doanh thu tăng 17,25%; lợi nhuận sau thuế tăng 22,53%, 

chia cổ tức tăng 47,91%, thu nhập bình quân người lao động tăng 52,44%.  

Từ năm 2017 đến năm 2021, về doanh thu nhìn chung tăng trưởng tốt, riêng năm 2021 

doanh thu giảm là do ảnh hưởng dịch bệnh Covid-19 Công ty phải ngừng sản xuất hơn 3 

tháng. Về lợi nhuận sau thuế năm 2021 so với năm 2017 bằng 128%. Chia cổ tức qua các năm 

luôn ở mức cao từ 35%-45%/vốn điều lệ. Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/vốn góp năm 2021 so với 

năm 2017 bằng 128%. 

HĐQT và Ban điều hành Công ty đã chú trọng công tác đầu tư chiều sâu, mua sắm, cải 

tạo máy móc, thiết bị tăng năng suất sản xuất, chất lượng sản phẩm. Đồng thời, Công ty sắp 

xếp, tổ chức sản xuất hợp lý nhằm giảm chi phí nguyên vật liệu, nhân công, hạ giá thành sản 

phẩm góp phần gia tăng hiệu quả kinh doanh của công ty. 

2. Các công việc đã điều hành trong nhiệm kỳ: 

Về công tác quản trị Công ty nhiệm kỳ 2017-2022: HĐQT đã chỉ đạo Ban điều hành 

căn cứ các quy định pháp luật, các hướng dẫn của cơ quan có thẩm quyền và thực tế tổ chức, 
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hoạt động SXKD của Công ty sửa đổi, bổ sung các quy định, quy chế quản lý công ty để hoàn 

thiện hệ thống quản trị Công ty, đảm bảo tính hiệu quả, minh bạch trong quản lý. 

Thực hiện sửa đổi, bổ sung Điều lệ công, quy chế quản trị công ty, quy chế hoạt động 

của HĐQT và BKS phù hợp với quy định pháp luật hiện hành và điều kiện hoạt động của công 

ty trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022 thông qua.  

Trong nhiệm kỳ 2017-2022, HĐQT công ty với trách nhiệm và cương vị công tác cụ thể 

đã có nhiều nỗ lực hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao góp phần vào kết quả hoạt động các mặt 

của Công ty, xây dựng công ty phát triển ổn định, bền vững. 

III. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2022 VÀ NHIỆM KỲ V (2022-

2027) 

1. Về hoạt động sản xuất kinh doanh  

Với tình hình dịch bệnh Covid-19 đang diễn biến phức tạp, tiềm ẩn nguy cơ biến thể 

mới bùng phát trở lại khó lường. Tình hình chính trị thế giới diễn ra xung đột, căng thẳng ngày 

càng gay gắt. Kinh tế, thương mại, dịch vụ đang phục hồi nhưng còn chậm, không đồng đều và 

còn nhiều rủi ro. Chính phủ các nước đang quyết tâm đẩy lùi dịch bệnh, khôi phục kinh tế, ổn 

định đời sống nhân nhân trong thời gian sớm nhất. 

Trong nước, Chính phủ đã ban hành nhiều chính sách nhằm hỗ trợ nền kinh tế, hỗ trợ 

người dân và doanh nghiệp, triển khai vắc-xin phòng ngừa dịch bệnh Covid 19 đến toàn dân.  

Thực hiện chủ trương của Chính phủ về phát triển bền vững cho khu vực ĐBSCL thích 

ứng với biến đổi khí hậu, trong giai đoạn 2021-2030 tập trung xây dựng, phát triển hạ tầng 

thiết yếu sẽ tạo ra nhiều cơ hội cho các doanh nghiệp đầu tư phát triển. Do đó, khu vực 

ĐBSCL cũng như tỉnh An Giang tiếp tục được Chính phủ quan tâm thúc đẩy các dự án xây 

dựng đường giao thông, chống sạt lở, năng lượng tái tạo,  … tập trung cho các công trình trọng 

điểm, cấp bách như: các dự  án cao tốc, đê kè biển, chống hạn và xâm ngập mặn, năng lượng 

điện tái tạo, điện gió, phát triển lưới điện nông thôn… 

Từ những nhận định, đánh giá trên, Hội đồng quản trị Công ty tiếp tục chiến lược phát 

triển an toàn và tăng trưởng bền vững với định hướng như sau: 

- Tiếp tục duy trì ổn định hoạt động sản xuất các sản phẩm truyền thống như trụ điện, 

cọc bê tông ly tâm, giữ vững khách hàng, thị trường tiêu thụ nhằm đảm bảo doanh thu và lợi 

nhuận theo kế hoạch, nhất là ổn định cổ tức cho cổ đông. 
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- Tập trung cải tiến, sắp xếp lại dây chuyền sản xuất nhằm ổn định chất lượng sản phẩm, 

tăng năng suất lao động và tiết kiệm chi phí sản xuất, hạ giá thành sản phẩm nhằm tăng tính 

cạnh tranh về giá bán, đảm bảo hiệu quả trong sản xuất, kinh doanh, an toàn trong hoạt động 

sản xuất cho người lao động và bảo vệ môi trường.  

- Tiếp tục duy trì ổn định tiền lương và từng bước cải thiện thu nhập cho người lao động 

để nâng cao sức sáng tạo, cống hiến, gắn bó của người lao động với Công ty. 

- Thực hiện hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch năm 2022 như doanh thu đạt 260 tỷ đồng, 

lợi nhuận trước thuế đạt 16 tỷ đồng, cổ tức 25%/vốn góp.  

2. Về quản trị công ty: 

  - Rà soát sửa đổi, bổ sung các quy chế quản lý phù hợp với quy định pháp luật hiện 

hành và điều kiện quản trị cụ thể của Công ty nhằm minh bạch trong quản lý điều hành và 

giảm thiểu rủi ro trong kinh doanh. 

- Tăng cường công tác giám sát, đôn đốc, chỉ đạo Ban điều hành thực hiện hoàn thành 

các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh hàng năm. 

- Nghiên cứu sản phẩm mới nhằm phục vụ nhu cầu của thị trường trong tỉnh và các tỉnh 

lân cận trong thời gian tới. 

- Đào tạo, nâng cao trình độ, tay nghề cho người lao động; xây dựng các chính sách 

lương thưởng hấp dẫn để duy trì, thu hút nguồn nhân lực. Đề cao tính kỷ luật và trách nhiệm cá 

nhân để đáp ứng nhu cầu hiện tại và trong tương lai của công ty. 

 

                TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

               (Đã ký)    

          

  Hoàng Thế Hiển 

   

                     

 


